SAMARBEJDSAFTALE
MELLEM
REGERINGEN
oG
AALBORG PORTLAND A/S

OM AT SANKE UDLEDNINGEN AF DRIVHUSGASSER FRA DEN DANSKE CEMENTPRODUKTION

Regeringen, reprasenteret ved Klima-, energi- og forsyningsminister Dan Jgrgensen samt Erhvervsminister
Simon Kollerup, og Aalborg Portland A/S, repraesenteret ved direktgr Michael Lundgaard Thomsen {herefter
"parterne”);

Med udgangspunkt i Klimalovens malsaetning om en “om 70 pct. reduktion af drivhusgasudledningerne i 2030
ift. 1990 og et langsigtet mél om klimaneutralitet i senest 2050 og med 1,5 graders malsatningen for gje”;

P& baggrund af Klimalovens guidende principper, som eksempelvis omkostningseffektivitet, baeredygtig
erhvervsudvikling, dansk konkurrencekraft, sunde offentlige finanser, social balance, beskaeftigelse og ift. at
undga lekage;

Som led i Klimapartnerskabernes arbejde, herunder rapporten fra Kiimapartnerskabet for Energiintensiv
industri, som blev fremsendt til ministeren mandag den 16. marts;

Pa baggrund af regeringens indsats for at sikre reduktioner af drivhusgasudledningerne i industrien, herunder
den fremadrettede implementering af Klimaaftale for energi og industri mv. og andre klimaaftaler;

Med gnsket om starkere ~ og gensidigt forpligtigende — offentligt-privat samarbejder om at seenke
udledningen af drivhusgasser i Danmark;

Er parterne enige om falgende:

Sektion 1 - Formal

Formdlet med samarbejdsaftalen er at styrke samarbejdet mellem parterne med henblik péd at mindske
udledningen af drivhusgasser for cementproduktionen i Danmark.

Som beskrevet i Kommissorium for klimapartnerskaber bestdr samarbejdet af erhvervslivets egne
forpligtelser til reduktioner og initiativer samt regeringens forpligtelser til at implementere Klimaaftale for
energi og industri mv. og andre relevante aftaler samt kommende klimatiltag, herunder regeringens
klimahandlingsplan.

Der er sdledes tale om en gensidig forpligtelse til at arbejde for at opna regeringens mal om 70 pct. reduktion
i drivhusgasudledningerne, og en forstdelse af ngdvendigheden af et lgbende samarbejde herom. Aalborg
Portland forpligtiger sig til konkret at tage farste skridt mod 70 % mdlet og saenke deres udledninger med ca.
660.000 tons CO-e, og med en ambition, pd grundlag af samarbejdsaftalen, herunder dreftelser om
rammevilkdr, at reducere udledningerne yderligere frem mod 2030.



Regeringen forpligtiger sig til at understgtte indsatsen for en baeredygtig cementproduktion og herunder ved
en dialog om rammevilkdr samt ved at understgtte udviklingen af nye teknologiske Igsninger, baredygtige
braendsler og produkter.

Samarbejdet tager udgangspunkt i Klimalovens malseetninger 0g pguidende principper samt
Klimapartnerskabet for Energiintensiv industris arbejde.

Sektion 2 - Fokus for samarbejdet

De fglgende omrader — med den viden som kendes i dag - har det primaere fokus for samarbejdet om
reduktioner af drivhusgasudledningerne:

¢ Energieffektivisering;

o Udfasning af fossile braendsler;

® Udvikling af baeredygtige brandsler;

e (CO2-fangst, -lagring og -anvendelse;

* Produktion og efterspgrgsel efter baeredygtige cementtyper, herunder FutureCem;
¢ (get udnyttelse af overskudsvarme;

¢ (get brug af vedvarende energi;

e IT-veerktgjer til optimering af produktion;

I samarbejdet kan desuden indgé drgftelser om andre relevante omrader. Flere af omraderne ligger uden for
Aalborg Portlands kerneomrade {produktion af cement), hvorfor et samarbejde forudsaetter deltagelse (inkl.
know how, investeringer mv.) fra relevante bidragsydere.

Sektion 3 - Samarbejdsform

Samarbejdet forudszetter at savel regeringen som Aalborg Portland arbejder for at der kan udvikles nye
teknologiske Igsninger, baeredygtige braendsler og produkter, herunder at regeringen i samspil med Aalborg
Portland vil initiere relevante bidragsydere til at deltage.

Konkret vil samarbejdet ske gennem en dialog mellem parterne, med ophang i Klimapartnerskabernes
generelle indsats, herunder i Grgnt Erhvervsforum og ift. dets tvaergiende samarbejder.

Sektion 4 — Deltagelse af tredje part

Parterne kan efter gensidig overenskomst invitere andre parter, herunder kommuner, regioner, Folketinget,
erhvervsorganisationer mv. til at understgtte samarbejdet, sifremt det er befordrende for at implementere
eller gge malsaetningen. Herudover vil regeringen understgtte at relevante bidragsydere vil aktivt bidrage tit
samarbejdet.

Sektion 5 — Procedure for evt. sendringer og opher
Zndringer i samarbejdsaftalen kan ~ til enhver tid — ske efter gensidig skriftlig aftale mellem parterne

herom. Markante andringer i rammebetingelser, der er i strid med klimalovens guidende principper, kan
give anledning til en genforhandling af aftalen.



Underskrevet den 16. september 2020.

Klima-, Energi- og Forsyningsminister, Direktgr, Aalborg Portlands direktgr, Michael
Dan Jorgensen: Lundgaard Thomsen:
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Erhvervsminister, Simon Kollerup:
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